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Programove prohlaseni

Toto programové prohlaseni Ing. Jifiho Pleska, CSc., kandidata na
predsedu Akademie véd CR, si klade za cil predstavit strategicky plan
a klicové kroky realizované v nasledujicim obdobi. Prohlaseni
zohlednuje akutni potreby ceské védy a vyzkumu, ale i soucasné
trendy ve svétové védé, a zaméfuje se na posileni mezinarodni
spoluprace, podporu odborného rozvoje mladych talent(, zkvalitnéni
akademické infrastruktury a efektivni transfer znalosti do praxe.
Cilem je vznik provazaného a robustniho védeckého ekosystému,
ktery bude hnaci silou inovaci a 3pickového vyzkumu v Ceské
republice.
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Motivace a shrnuti

Uchazim se o pozici predsedy AV CR, protoze véfim, ze mohu
Uspésné wvyuZit své Zivotni a profesni zkuSenosti a myslenky
k naplnéni nejdilezitéjsiho cile Akademie véd CR: zajisténi
podminek pro provadéni kvalitniho védeckého vyzkumu na svétové
urovni. K jeho naplnéni sméfuji vSechny body tohoto programového
prohlaseni.

Mym zamérem je zajistit pokracovani a rozvoj strategickych vizi
AV CR. Moje Gsili v roli pfedsedy bude sméfovat k upevnéni pozice
Akademie véd Ceské republiky jako silné a efektivni védecké
instituce, ktera bude hnacim motorem inovaci a pokroku. Tento
program podporuje excelenci ve vyzkumu a efektivni transfer
znalosti a technologii do praxe s cilem prinést hmatatelné prinosy
celé spolecnosti.

Budu usilovat o zajisténi dlouhodobé financni stability, ktera
fediteliim Gstavl umozni udrZovat a rozvijet kvalitni védecké tymy
a moderni vyzkumnou infrastrukturu. Spoluprace s vysokymi
skolami a mezinarodnimi partnery bude klicovym prvkem moji
strategie, nebot jen spolecnymi silami mlzZeme prosadit lepsi
financovani védy a dosahnout vyznamnych védeckych objev(
a inovaci. Budu pokraCovat ve zlepSovani internich procesi
a administrativy, abychom zajistili efektivni fungovani celé instituce
a optimalizovali vyuZivani dostupnych zdroju.

Jifi PleSek
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Uvod

Predkladany program vychazi z vymezeni kompetenci predsedy AV
CR danych zakonem ¢. 283/1992 Sb. o Akademii véd Ceské republiky
a Stanovami AV CR. Opira se o mé dlouholeté plsobeni na riznych
pozicich v ramci AV CR, jak na misté feditele Gstavu, tak ve funkci
Clena Akademické rady AV CR Ci ¢lenstvi v fadé dozorc¢ich rad Ustavd
AV CR. Do programu se rovnéz promitaji zkusenosti nabyté z mého
dosavadniho pUsobeni v pfedsednictvu Technologické agentury CR.
Predevsim vsak tento program reflektuje dlouhodobou komplexni
vizi a odhodlani poskytovat koncepcni reseni.

Zamérim se na stabilni institucionalni financovani zakladniho
vyzkumu, které povede k vétsi autonomii feditell a umozni
dlouhodoby strategicky rozvoj pracovist. Implementace nového
efektivniho  systému hodnoceni bude stimulovat dosazeni
vynikajicich vysledkd. Podpora aplikace védeckych poznatk(l do
praxe bude posilovat ekonomiku a udrzitelny rozvoj, coz vyznamné
posili povést a prestiz AV CR v ocich vefejnosti. Na podporu
excelence hodlam po diskusi s Akademickou radou vyclenit
vyznamnou ¢ast rozpoctu a podtrhnout tak klicovou Glohu AV CR.

V oblasti mezinarodni spoluprace se chci soustredit na zapojovani
do mezinarodnich vyzkumnych konsorcii i na G&asti AV CR na
vyznamnych globalnich akcich, jako je napfiklad EXPO. DuleZitou
soucasti bude prirozené také podpora védcl pfi zadostech
0 evropské granty. Usnadni se jim tak ziskavani financi z evropskych
fondl a zlepsi se integrace tym( a Gstavl do mezinarodnich
vyzkumnych siti. Pro oblast komercializace vysledkd vyzkumu

a posileni potencialu AV CR povazuji za velmi dUlezZitou strategickou
spolupraci s Evropskym investicnim fondem a dalSimi partnery.

Diky dlouhodobym organizacnim a manazerskym zkuSenostem jsem
si vypéstoval velky respekt kpraci fediteld. Reditelé zasadné
ovlivAiuji déni v Ustavech predevsim v otazkach koncepcniho rozvoje
a efektivniho fungovani pracovist. S tim souvisi i nova odpovédnost
AV CR jako zfizovatele pfi vybérovych fizenich. Uvédomuji si tihu
odpovédnosti, kterou tito vedouci pracovnici nesou, zvlasté
v kontextu silici byrokratické zatéze, ktera na jejich bedrech lezi.
Proto chci posilit jejich roli, uznani a poskytnout jim vSestrannou

podporu.
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1. Hospodareni Akademie véd Ceské
republiky a jeho priority

Hospodareni Akademie véd Ceské republiky je zakladnim
predpokladem jejiho Uspéchu a stability. V uplynulych letech se AV
CR musela vyrovnavat s nékolika negativnimi trendy, jako je
klesajici podil na celkovych vydajich statniho rozpoctu a klesajici
primérna mzda ve srovnani s primérnou mzdou v CR. Pfesto se
podarilo kvalitni zaméstnance udrzet a mnohdy i navySovat jejich
pocet. Tato kapitola navrhuje konkrétni kroky k zajisténi stabilniho

financovani, zvyseni mezd a podporu strategického rozvoje.

Celkové vydaje rozpoctové kapitoly AV CR bez Gcelovych prostredkd
zaznamenavaly v poslednich letech témér soustavny propad, ktery
je znazornén na obrazku. Role této casti rozpoctu je pfitom pro
provoz AV CR nezastupitelna a nelze ji nahradit ani financovanim
Ucelovym ani prijmy z komercializace. Vyznam takovych prijmu sice
mUzZe naristat, ale samy o sobé nestaci na financovani zakladniho
vyzkumu nikde na svété. Prostredky ze zakazek smluvniho vyzkumu
tvofi v priméru 2-3 % prijmd pracovist, prostiedky z licenci (bez
zapocCteni UOCHB) pak jednotky promile.

0,45%

0,40% -

0,35% -

0,30% -

0,25% -

Podil vydajl rozpoctoveé kapitoly AV CR
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Pro Uspéch kazdého pracovisté AV CR jsou duleZiti jeho zaméstnanci.
Jejich pocet v poslednich 15 letech takrka neustale rostl. Vyznamnym
impulsem byly prostfedky z operacnich program(, zejména OP VVV.
Pracovisté se snazila v letech 2021 a 2022, kdy rada projekt( koncila,
udrzet vyzkumné tymy pohromadé s perspektivou jejich financovani
znoveho programu OP JAK. Byla si totiz dobfe védoma obtiZi
spojenych s budovanim tym0 novych. Dani za tento strategicky
pristup je ale velmi nepfiznivy vyvoj mezd v ramci AV CR. Primérna
mzda v AV CR od roku 2015 roste pomaleji nez primérna mzda v CR
a po roce 2020 tento trend dale zrychluje. Primérna mzda v AV CR se
tak dostala pod Groven primérné mzdy v Praze a stala se nekonku-
renceschopnou.

Mezi hlavni Gkoly budouciho vedeni AV CR tudiZ patfi obraceni
téchto nepfiznivych trendd. Institucionalni financovani pracovist
a zajisténi ddstojnych mezd musi byt hlavnim pilifem dalSiho
strategického rozvoje.

1.1 Identifikace rizik a programove priority

Uplynulych 10-15 let odhalilo tyto znepokojive trendy:

- Klesajici podil kapitoly Akademie véd Ceské republiky na
celkovych vydajich statniho rozpoctu; klesajici podil primérné
mzdy v AV CR k primérné mzdé v CR; nizky podil institucional-

niho financovani (pod 40 %), ktery se nedafi zvysit.

- Konec nebo vyrazné omezeni prostfedk( z operacnich program
bude znamenat vypadek 15-20 % prijmd pracovist, pricemz
u nékterych pracovist mize byt tento vypadek jesté vyssi.

- Znacny vnitfni dluh v opravach a 0drzbé nemovitosti ve
vlastnictvi pracovist AV CR ve spojeni s pfipravovanymi legislativ-
nimi pozadavky na sniZzovani energetické narocnosti budov
predstavuje financni zatéz, kterou v plné vysi nemohou

pracovisté nést a kterou neunese ani rozpocet AV CR ve stavajici
vySi a strukture.
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PRIORITY Z toho plynou nasledujici priority hospodafeni AV CR v nadchaze-
jicich letech:

- Otodit nepfiznivy vyvoj podilu vydajd kapitoly AV CR na celkovych
vydajich statniho rozpoctu; posilit nebo alespon udrzet podil
institucionalnitho financovani a zachovat soucasnou vysi pro-
stredk( na podporu excelence.

- Nalézt dalsi zdroje prostfedkd na financovani stavebnich akci
zejména sohledem na potrebu snizit celkovou energetickou
narocnost budov ve vlastnictvi pracovist. Vyuzit regionalni
zdroje, prostredky ziskané prodejem emisnich povolenek nebo
z evropskych fondu.

- Prilakat pozornost soukromeho sektoru.

2. Transfer znalosti a technologii

Spickova véda neni jen objevovani novych poznatkl, ale i cesta
k pozitivnim zménam ve spolecnosti. Kromé zjevnych financnich
pfinosd ma také dilezity reputacni dopad, ovliviujici vefejné minéni
a celkovou atmosféru ve spolecnosti, ktera v konecném disledku
zakladni vyzkum financuje. Aplikace védeckych poznatk( do praxe je
nejen prospésna pro verejnost, ale také pro samotné védce.
Poskytuje jim dllezitou zpétnou vazbu, ktera napomaha dalSimu
rozvoji vyzkumu, a v pripadé Uspéchu pfinasi pocit naplnéni
z uzite€nosti jejich mnohaleté narocné prace.

Vedle nepopiratelného aplikacniho potencialu vysledkd z tech-
nickych, lékarskych a prirodovédnych oborl se opomiji nezastupi-
telna role spoleCenskovédnich obord viniciovani pozitivnich
spolecenskych zmén. Je dllezZité prezentovat vysledky humanitnich
véd co nejSirSimu okruhu verejnosti a zapojit verejnopravni média
do tvorby porad(, které by zlepSovaly informovanost o aktualnich
problémech ve spolecenském Zivoté.
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V AV CR vznikaji vynikajici vysledky s vyznamnym aplikaénim poten-
cialem. Uspéchy nasich biochemikd ve farmaceutickém pramyslu
a aplikacnich laboratorich, ktere pfimo slouzi verejnosti, jsou toho
ziejmym dikazem. Uspéchli bychom vsak méli chtit vic. Prozatim,
bohuZel, postradame precizni nastaveni celého systému, dlouho-
dobou vizi jeho strategického rozvoje a UcinngjSi motivacni nastroje
pro védce.

Nastal Cas vytycCit si ambiciozni cile pro transfer znalosti a techno-
logii v Ceské republice. Méli bychom se zamérit nejen na praktické
aplikace védy, ale také na jeji hlubsi vyznam pro nasi spolecnost
a budoucnost planety. Védecke vysledky by mély v dlouhodobém
horizontu prispivat k ekonomické prosperité, udrzitelnému rozvoji
a celkovému blahu spolecnosti.

2.1 Program realizace transferu

V duchu dosavadni zkudenosti AV CR je nezbytné mifit dal v rozvoji
zakladnich aktivit, které se jiz v minulosti osvédcily. Strategie AV21,
podpora aplikacnich laboratofi a rozsifeni cinnosti CeTAV a Programu
rozvoje aplikaci a komercializace (PRAK) jsou kroky spravnym

smérem.

Abychom dosahli skutecného pokroku, je nezbytné prekrocit hranice
soucasnych prostfedkl a nastroju, které ma dnes AV CR k dispozici.
Je patrné, Ze nastal ¢as pro vytvoreni specialniho investicniho fondu,
inspirovaného prikladem spolecnosti Maxe Plancka, ktera Uspésné
vyuziva investicni fond KHANU, spoléehajici na Evropsky investicni
fond (EIF). AV CR by méla tento pfiklad nasledovat a nezistat
pozadu. Pro efektivni vyuziti fondu je nejprve nezbytné vytvorit
specializovanou entitu, tzv. spravcovskou organizaci, ktera bude plné
pod kontrolou AV CR, ale zaroven bude disponovat potfebnou mirou
samostatnosti. Nova entita prevezme brfimé reSeni uplatiovani
vysledkl  z Gstavd, ale zaroven zaruci spravedlivé rozdéleni
financ¢nich pfinost mezi Ustavy.
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Po dosazeni tohoto dil¢iho cile je tfeba zahajit jednani s fondem
EIF a s Ceskou politickou reprezentaci, ktera pfipravuje reformou
transferu znalosti. DUleZité je rozSifeni pravidelné aktivni spoluprace
s Poslaneckou snémovnou, Senatem a verejnymi institucemi ve
vSech sférach verejné politiky. Zejména je nutné vyjednat explicitni
podporu Ministerstva primyslu a obchodu, kultivovat vztah
s Hospodarskou komorou a zahajit strategickou spolupraci se
Svazem primyslu. Dobrym prikladem vtomto sméru jsou AVEXy
a studie vznikajici v ramci Strategie AV21. Kombinace evropskych,
narodnich a komercnich zdrojii ve prospéch rozvoje spin-off kultury
AV CR nam udrzi statut skutec¢ného védeckého lidra v CR.

3. Vztah k vysokym skolam, nové trendy,
rovne prilezitosti

Dllezitym aspektem pro zachovani a zvySeni soucasné vysokeé
Urovné védy je udrzeni a posileni spoluprace s vysokymi Skolami.
Bylo by chybou vnimat se navzajem jako konkurence; naopak
musime vice spolupracovat. Tim dosahneme lepSich védeckych
vysledkl a spolecné budeme schopni prosadit zvySeni rozpocCtu na
védu a vyzkum.

Klicova je vzajemna spoluprace pfi vychové mladych védeckych
pracovnikii a podchyceni zajmu studentl jiZz na stfedni Skole.
Spolecné se lze zamérit i na pripravu a zkvalitnéni stavajicich
doktorskych studijnich programd. Perspektivni pfilezZitosti je
zakladani spolecnych vyzkumnych, aplikacnich a infrastrukturnich
laboratofi.

V nejbliz&i budoucnosti bude nutné zintenzivnit spolupraci AV CR
a VS na konceplnich otazkach tvorby politiky v oblasti védy
a vzdélavani, vcetné mezinarodni spoluprace ve spolecném
evropském prostoru. Posileni vzajemné spoluprace s VS pfi feseni
spolecnych problémd je tak jeden z nejdilezitéjsich Gkold budou-
ciho vedeni AV CR.
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3.1 Zachyceni novych trendu

Akademie véd musi rychle a pruzné reagovat na aktualni trendy
vyzkumu, jako jsou napriklad rozvoj umélé inteligence, kvantove
pocitani a geneticky modifikované organismy. Jako vhodny nastroj
pro operativni vytvareni vyzkumnych skupin a SirSich konsorcii
napfic Gstavy se jevi Strategie AV21. Nemusi ale zlstat jen pfi tom.
zarodky novych vyzkumnych tymda, které vznikly ze Strategie AV21, by
v oddvodnénych pripadech mohly ziskat zvlastni podporu, aby
mohly byt dale rozvijeny.

Dlouhodobé sledovani vysledk(l Strategie AV21 ukazalo, Ze investice
do prafezovych programl a vytvareni novych vyzkumnych tymd
vykazuje silnou navratnost, a to predevSim v nebyvalé Uspésnosti
téchto tym{ v domacich, ale i v mezinarodnich grantovych soutéZzich.
Vysoky potencial uplatnéni nabizi téZ soukromy sektor. Svédci o tom
napfiklad Gspéchy Slechtitelskych aplikacnich laboratori.

Obecnym zamérem predlozZené teze je, aby z existence prirezovych
vyzkumnych programd, které vznikaji pod hlavickou Strategie AV21 Ci
jinym zplsobem, tézily Ustavy vsech védnich oblasti i AV CR jako
celek.

3.2 Podpora védcu a védkyn ze znevyhodnénych
skupin

Vyznamnou soucasti programu excelence je zajisténi rovnych
prilezitosti pro vSechny védce. Zaméfim se proto na podporu osob,

.

nejcastéji zen, vracejicich se po materské ¢i rodicovské dovolené do
védy. Tyto osoby casto narazeji na problém, jak skloubit rodinné
a pracovni zavazky. Pritom pravé obdobi béhem a po rodicovské

dovolené byva nejkritictéjsi a véda v ném ztraci mnoho talentd.
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ZNEVYHODNENE Navrhuji nékolik konkrétnich krokd:
SKUPINY VE

VEDE - Upravy v zadavaci dokumentaci akademickych dotacnich titull
udélovanych pifimo AV CR. Zohlednéni doby stravené na
rodicovské dovolené pfi stanoveni doby od ziskani doktorského
titulu. Zahrnuti nakladd na péci a pofizeni specialnich pomuicek
mezi zpUsobilé naklady. Umoznéni tzv. ,keep-in-touch” aktivit.
Podpora rozvoje détskych skupin na pracovistich AV CR.

- Vytvoreni pozice ombudsmana pro feSeni problematiky znevy-
hodnénych skupin ve védeé.

- Podpora tzv. ,sabbatical leave” pro seniorni a vedouci vyzkumné
pracovniky v periodickém rezimu. Tento nastroj je bézné vyuzivan
na zahranicnich univerzitach, vede k restartu kreativity a zvysSeni
nasazeni pro dalsi védeckou praci.

4. Interni hodnoceni pracovist

Hodnoceni kvality a efektivity vyzkumné cinnosti je neoddisku-
tovatelnym prostredkem pro zajisténi excelence a dlouhodobého
rozvoje AV CR. Kromé celostatni metodiky vyuzivané v Ceské
republice provadi AV CR také vlastni interni hodnoceni, které
poskytuje hlubsi vhled do ¢innosti jednotlivych pracovist.

V navaznosti na debaty s fediteli Gstavl, védeckymi pracovniky
i Cleny hodnoticich komisi je vSak zfejmeé, Ze soucasny systém
hodnoceni ma i nékteré nedostatky.

- Vytvareni ad hoc komisi znamena, Ze jejich clenové jsou
postaveni pred obtizny Gkol prostudovat béhem nékolika mésicl
obsahlou dokumentaci a seznamit se s fungovanim Ustavd, které
do té doby detailné neznali. To bohuzel casto vede k tomu, Ze
komise pouzivaji metodu ,copy and paste” a kopiruji celé
odstavce pfimo z podkladd predloZzenych Gstavy. Pro vedeni
Ustavi ma takovy vystup omezeny vyznam a neposkytuje
dostatecnou zpétnou vazbu.

10
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- Nazor védeckych poradnich sborl (VPS), které si zfidily mnohé
Gstavy, neni prakticky bran v potaz. Pfitom clenové téchto sbort
znaji situaci na pracovistich lépe nez ad hoc vytvorené hodnotici
komise.

- AV CR sice vyuziva vysledky interniho hodnoceni pfi tvorbé
rozpoCtl Gstav(, avSak necini tak disledné. Je to dano tim, Ze
chybi jasné deklarovana pravidla upravujici rozsah a zplsob
urCeni casti financnich prostfedkd, odvozené primo z vysledk(
hodnoceni. Pravidla by méla byt znama predem a s dostate¢nym

predstihem.

4.1 Uprava pravidel interniho hodnoceni

Presna pravidla pro hodnoceni a ustaveni hodnoticich komisi budou
nastavena béhem jednoho volebniho obdobi po pribéznych
konzultacich a zavérecném projednani s fediteli Ustavl a predsedy
Rad institucl. Konecna podoba nasledujiciho navrhu bude pfijata az
po jednanich s jednotlivymi pracovisti.

- Pfedseda AV CR jmenuje stalé hodnotici komise na obdobi péti
let, pficemZ pracovisté ziskaji moznost navrhnout do komise
Cleny, napf. z rad Clend VPS, pokud takové maji zfizeny. Spolecné
se zfizovatelem se urci referencni organizace pro systematicke

porovnani pristupd, kvality a vykonosti (tzv. benchmarking).

- Aby se minimalizovala zatéz pracovist, hodnotici komise budou
pribézné ve styku svedenim (stavl a seznami se s jejich vy-
rocnimi zpravami. Diky pravidelnym konzultacim budou moci
feditelé efektivnéji korigovat ¢innost Gstav.

« Jednou za pét let probéhne podrobnéjsi hodnoceni. Pracovisté
pripravi rozsireny podklad (nad ramec standardni vyrocni zpravy),
ktery posoudi hodnotici komise na zakladé kritérii, s nimiZ byla
pracovisté seznamena na zacatku hodnoticiho obdobi. Soucasti
hodnoceni bude také porovnani s referencni organizaci. Zpravu
obdrZi vedeni AV CR a feditel pracovisté.

1
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 Vysledek hodnoceni bude mit vliv na financovani ustavu.
O konecné vysi rozhodne Akademicka rada na navrh misto-
predsedy prislusné védni oblasti a po projednani s frediteli
pracovist.

Je zfejmé, Ze vysledkem navrhované zmény bude radikalni snizeni
administrativni zatéZze pracovist pri pripravé podkladi pro
hodnoceni. Mezi hlavni rysy této zmény patfi pozadavek, aby se
hodnotici komise seznamovaly s pracovisti delSi dobu a aby
pracovisté znala kritéria hodnoceni na zacatku hodnoticiho obdobi.
Definitivni mira financniho dopadu, ktera nesmi byt destabilizujic,
nybrz motivacni, bude urcena az po jednanich s pracovisti.

5. Stredisko spolecnych ¢innosti

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. (SSC) je vefejna vyzkumna
instituce a samostatny pravni subjekt, jehoz cilem je zajistovani
infrastruktury vyvoje a poskytovani sluzeb vyzkumnym dstavim
AV CR. Existence takového infrastrukturniho pracovisté a efektivnost
jeho provozu je pro AV CR zasadni. Pro realizaci velké casti vyse
zminénych cild a predstav bude nutné pristoupit ke zménam v jeho
fungovani tak, aby lépe naplnovalo svou podstatu - poskytovat
servis a podporu Ustavim, jejich feditelim a Akademii véd jako
celku.

5.1 Plan zefektivnéni ¢innosti SSC

Ukolem budouciho vedeni AV CR je zaméfit se na dukladné
zhodnoceni kvality a efektivnosti vsech aktivit SSC. To znamena
provést podrobny audit s cilem identifikovat agendy a kompetence,
které by mohly byt pfevedeny pod Kancelaf AV CR. Tento proces by

mél zahrnovat napfiklad autoprovoz, zajisténi IT sluzeb vyhradné pro

potfeby organt AV CR, zajisténi protokolarni agendy predsedy,
provoz podatelny, recepce, tiskoveho oddéleni a dalSich sluzeb.
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Za silnou
Akademii

Pro Gcinnou realizaci tohoto planu bude nejdfive nutno pfrikrocit
k nékterym formalnim krokdm, které jsou do znacné miry ovlivnény
moznostmi legislativy. Pokud by Upravy Zakona o vyzkumu, vyvoji
a inovacich a novelizace Zakona o verejnych vyzkumnych institucich
umoznily zavedeni verejnych infrastrukturnich instituci a prechod
SSC na tuto formu, pfineslo by to mnoho vyhod. Vedeni SSC by bylo
jmenovano pfimo zfizovatelem, coZz by umozZnilo lepsi vertikalni
kontrolu. Sprava majetku by méla byt zcela oddélena od sluzeb.
Krajni moznosti je Gplné rozdéleni soucasného SSC na dvé instituce,

které by samostatné zajistovaly spravu majetku a podp(irné sluzby:.

Zaver

Verim, Ze realizaci tohoto programoveho prohlaseni mohu prispét
k dalsSimu rozvoji Akademie ved Ceske republiky a posilit jeji
postaveni jako predni védecké instituce nejen v Ceske republice, ale

i v celosvétovem méritku. Zasadme se spolecné za silnou Akademii!
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