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NARODNI KULATY STUL O VEDNI POLITICE

Jak napomoci pozitivhi zméné?

Kolem Narodniho kulatého stolu poradaného evropskou iniciativou Alliance4Life se 22. kvétna
2019 seslo 50 ucastnikli aby projednali, co Ize na Urovni statu i vyzkumnych instituci udélat pro
zlepseni podminek ¢eské védy a jak lze prispét k celkové pozitivhi zméné. Pozvani prijali
zastupci ministerstev, Uradu vlady CR, hlavnich grantovych agentur, zastupci vysokych $kol,
védeckych instituci i jednotlivi védci. Akci zorganizovali institut CEITEC Masarykovy univerzity,
Centrum klinického vyzkumu FNUSA-ICRC a AV CR.

Diskuse byla strukturovana do tfi diskuznich bloku: otevienost, férovost a motivace. Pro kazdy okruh
byly pfedstaveny diskusni otazky a doporuceni Alliance4Life, které jsou vysledkem témér dvouleté
prace aliance a odrazeji situaci v regionu stfedni a vychodni Evropy. Zavéry diskuse jsou pro ucely této
zpravy a dalSiho postupu zformulovany jako doporuéeni na institucionalni a narodni urovni.

Open Access — otevieny pfistup k datum, publikacim a vysledkam, transparentnost vyzkumnych metod

e Definovat a finan&né kvantifikovat naroky instituce na IT infrastrukturu souvisejici s
ukladanim a daldimi naklady spojenymi s otevienym pfistupem k datum jako souc&ast
celkového rozpodtu instituce. Pokragovat ve stavajici dobré praxi v CR, kdy oblast
infrastuktur je feSena z narodni urovné a zaclenit do ni nadstavbu souvisejici se spravou a
sdilenim dat.

e Pracovat na zméné interni kultury— zajitit kvalitni vzdélavani a osvétu kolem trendd open
science (zejména open data), sou¢asné zavést opatfeni na ochranu dusevniho vlastnictvi,
respektovat oborova specifika, zavést evidenci primarnich dat na instituci jako prvni krok a
do budoucna i jejich verifikaci.Vytvofit motivaéni nastroje pro védeckou komunitu i instituce
pro tvorbu a spravu metadat (napf. zohlednit toto v metodice hodnoceni).

e Vyclenit finanéni zdroje pro otevreny pfistup k publikacim a podpofit /ocenit zapojeni védcl
do redakénich rad ¢asopisu.

Core facilities — otevfeny pfistup k infrastruktufe a pfistrojovému vybaveni
e Zavést moderni metody Fizeni, ekonomické modely fungovani a evropské standardy kvality
sdilenych laboratofi (CF), sdilet informace a pfistup mezinarodné, zapojit se do databazi CF
s otevienym pfistupem.

e Vyuzivat platformy CF pro navazovani spoluprace s uzivateli vysledkd.

Otevienost prostredi — podpora kariérnich pfileZitosti a internacionalizace

¢ Nastavit podminky pro pfedvidatelny a transparentni kariérni rozvoj védcu a zamezeni
inbreedingu — kariérni fady, jasné definovana ocekavani (statement of expectations).


http://www.alliance4life.eu/

o Kultivovat vnitfni prostfedi otevfené internacionalizaci:

o Mezinarodni inzerce pozic stfedniho védeckého management s dirazem na ziskani
Pls a vedoucich védeckych tymu, oteviena vybérova fizeni na tyto pozice;

o Uvolnéni institucionalnich prostfedkl pro vznik novych skupin véetné prostor a
vybaveni. Instalace novych skupin by méla vyplyvat z rozhodnuti instituce, nikoli
vznikat na popud projektd. Vtahovat juniory véetné juniornich group leaderu, aby
skupina byla etablovana védci v relevantnim produktivnim véku, coz znamena i
zménu HR politiky oproti nastaveni podminek minulych Operacnich programa.

o UCcinit jedno ze zasadnich rozhodnuti instituce a opustit praxi maximalizace poctu
roli, pozic a FTEs jednotlivcu a jejich snahy vydrzet na téchto pozicich co nejdéle —
fesSit problém dédi¢nosti skupin na instituci.

¢ Vybudovat systém podpory pfichozich védcl — welcome kancelafe zahrnujici i organizaéni
pomoc pro rodiny védcll, onboarding a mentoring procesy a servis.

e Internacionalizaci posilovat spiSe na stfedni manazerskské urovni, zejména na urovni
vedoucich vyzkumnych skupin.

e Plosné zavést hodnoceni kvality vyzkumu na instituci formou informovaného nezavislého
peer review se zapojenim mezinarodnich expertl a provazat kvalitu se systémem
ocenovani, financovani a strategickym rozhodovanim managementu.

Férova a transparentni organizace — governance vyzkumnych instituci

e Soucasny systém governance vyzkumnych instituci a univerzit neni v novém narodnim
systému hodnoceni dle Metodiky M17+ udrzitelny. Zasadni je vytvofit roli instituce jako
organizatora védecké Cinnosti a zajistit férovost prostfedi formulaci oéekavani
managementu z hlediska vykonu a aktivit védcu v zavislosti na fazi jejich kariéry (kariérni
systém, statement of expectations).

e Zavést nezbytné zmény pro otevieni systému VaVal zménou VS zakona a dal$i zastaralé
legislativy, v€etné systému rigidniho profesorského Fizeni. Posilit pozici managementu
vyzkumnych instituci a vyzkumnych univerzit pro zavadéni progresivnich zmén a
prosazovani kulturni zmény v eském prostfedi.

e Zaijistit férovost nejen pro historicky etablované védce, ale vést férovy a transparentni dialog
s pfichozimi védci ze zahrani€i. Rozhodnuti o zfizeni skupiny, popf. o pracovni smlouvé na
dobu neurcitou, musi byt strategickym rozhodnutim instituce (pfipadné navic podpofené i
projektové), nebot implikuje infrastrukturni naroky a investice na mnoho let dopfedu.

e Zajistit pfedvidatelnost (institucionalniho) financovani a komunikovat principy tvorby a
rozdélovani rozpoctu.

e Definovat profil a misi instituce a na zakladé toho vydefinovat sadu kli¢ovych vykonnostnich
indikator(, které zohledni rozdily v ambicich a rolich primarné vyzkumné instituce a primarné
vzdélavaci instituce. Cilem je srozumitelnost instituce dovnitf i vici okoli.

e Zajistit genderové rovnocené podminky pro rozvoj dualnich kariér a podporovat konkrétnimi
kroky sladéni soukromého a pracovniho Zivota.

e Podporovat etiku a integritu védy a védcU nejen v oblasti publikac¢ni ¢innosti, ale i pfi etické a
odpovédné komunikaci vysledku védeckého badani smérem k vefejnosti. Posilit dliraz na
dodrzovani etickych principa, které byly pokfiveny systémem ,kafemlejnku®.

e Podporovat renomé a profesni rist a ocenéni védecké administrativy, uznani profese
manazeryd védy jako rovnocenné partnerské profese nezbytné pro uspéch védecké prace.



Open Access — otevieny pfistup k datiim, publikacim a vysledkdm, transparentnost vyzkumnych metod

e Pripravit Narodni strategii otevieného pfistupu k datim v souladu s principy FAIR do konce
roku 2020. Vyuzit pfikladu dobré praxe napf. severskych zemi. Porozumét European Open
Science Cloud, napojit se na existujici evropské platformy a projekty (oborové a geograficky
organizované). Definovat technické potfeby a legislativni podminky ukladani dat ve
vhodném formatu, jejich dohledatelnosti a dalSiho vyuzivani. Zohlednit potfebu pFipravy
metadat v systému hodnoceni védy. P¥i tvorb& narodni politiky respektovat oborova
specifika a podporovat spiSe uvolhovani dat v ramci komunit, které si dokazi verifikovat
plvod dat a metody. Propagovat zavadéni otevieného pfistupu za sou¢asného oS$etfeni rizik
jako nastroje zvySovani kredibility védy — dohledatelnost a reprodukovatelnost vysledkd.

eV ekonomickych otazkach otevieného pfistupu k publikacim definovat politiku CR a
informovat védeckou vefejnost o jednani s velkymi vydavateli. Efektivné vyuzit finanénich
prostfedkd, které v systému existuiji.

Férovost a otevienost prostfedi — grantovy systém CR

e Trvat na transparentnim systému hodnoceni s vylou¢enim konfliktu zajmu na vSech
urovnich, v€etné urovné evaluace narodnich grantovych soutézi — rozsifit databaze
hodnotitell a hodnotici panely o nazavislé zahrani¢ni hodnotitele.

e U publika¢nich vystupl by mélo byt snahou poskytovatelt grant(i identifikovat klicové
pracovité, kde vznikl vysledek vyzkumu, a tam sméFovat svoji podporu. Resitelé totiz casto
spojuji diverzifikaci zdrojl na vyzkum s kontrakty na riznych pracovistich se stejnou
pracovni naplni. Vysledek vyzkumu, bez ohledu na to, kde vznikl, je pak vykazovan vSemi
pracovisti, kde feSitel pusobi.

e Rapidné snizit poCet poskytovatelu grantd, nejlépe zavedenim jedné narodni grantové
agentury. S tim je spojeno sjednoceni a stabilita podminek grantovych soutézi v ramci
celého systému a odstranéni neunosné slozité byrokracie.

e Nutna je zména legislativy a také dohoda poskytovatel(l se zastfesujicimi subjekty CKR a
AV CR o sladéni grantovych schémat s kariérnim systémem.

e Pro hodnoceni grantovych soutézi a administraci grantd na narodni urovni se drzet systému
hodnoceni a administrace projektd Ramcovych programd EU. Maximalné vyuzit Seal of
Excellence. Odstranit legislativni bariéry a vice provazat prestizni narodni schémata (napf.
GACR EXPRO) s excelentnimi schématy evropskymi (EMBO, ERC).

e Zavést angli¢tinu jako standardni jazyk pro podavani grantovych Zadosti a projektovych
zprav.

Motivace k nejlep$im vysledkaim — v&dni politika CR

e Pro evaluaci vyzkumnych instituci zavést hodnoceni formou informovaného peer review i na
narodni Urovni a provazanost kvality se systémem ocenovani a financovani. Vyuzit pfinos(
Metodiky 17+ , zejména modull 3-5.

e Zvysit podil financovani védy ve prospéch institucionalniho financovani pro dosazeni vétsi
stability a pfedvidatelnosti prostfedi. SniZit podil u¢elové vazaného a projektové
zaméfeného financovani vyzkumu, a tim odlehg¢it kapacitnimu pfetizeni védcu i studentu.

e Podporovat nejen aplikovany vyzkum, ale i ,blue sky“ vyzkum, ktery musi byt navazan na
ucinny systém transferu védeckych objevu pro aplikaéni vyuziti. Zavést pro takovy
pfedaplikacni transfer finanéni nastroje. Nahradit ,Skatulkovani“ vyzkumu na zéakladni a
aplikovany a zaméfit se jen na vyzkum kvalitni.



e Zformulovat narodni védni politiku z hlediska strategickych oblasti vyzkumu, v nichz CR
vynika a do kterych byly jiz investovany znacné prostfedky v minulosti, navazat tyto
strategické oblasti na mise a globalni spole€enské vyzvy. Tyto strategické sméry vyzkumu
vnimat jako obory dilezité, nikoli ale jako jediné podporované. Definice dulezitych smérd na
narodni Urovni umozni i institucim reflektovat narodni cile a priority ve svych strategiich.

e Posilit kapacitu statni spravy pro komunikaci a prosazovani zajm(i CR v oblasti védy,
vyzkumu a inovaci smérem k Bruselu, zejméné s ohledem na pfipravu programu Horizon
Europe.

e Peclovat o renomé Ceské védy vhodnou komunikaci a PR aktivitami, jak smérem
k mezinarodni védecké komunité, tak k vefejnosti.

e Odstranit legislativni bariéry a vice provazat prestizni narodni schémata s excelentnimi
schématy evropskymi (EMBO, ERC).

e Napravit existujici zanedbané védomi si dllezitosti ¢lenstvi ¢eskych védcl v redakénich
radach védeckych ¢asopisu a v poradnich expertnich skupinach pfi Evropské komisi —
ocenovat i tyto nebibliometrické pfinosy védcl dulezité pro celou védeckou komunitu.

Debata hlavnich aktér(i ¢eské védni politiky u Narodniho kulatého stolu ukazala, Zze systém védy,
vyzkumu a inovaci Ceské republiky potfebuje zpfehlednéni v roviné strategické i administrativni, pro
coz je nezbytny dialog mezi poskytovateli a zastfeSujicimi organy védecké a univerzitni obce.
V minulosti byl systém tazen roztfisténé a ucelové, resp. projektové, a nedostatek strategie a
dlouhodobé vize se odrazil na evropské, narodni i institucionalni urovni.

Kvalitativni zména se ale tyka také a predevSim urovné vyzkumnych instituci a univerzit. Zejména je
nezbytné zmeénit zpasob ,governance“ zalozeny na zastaralé legislativé, ktera uz nevyhovuje dneSnim
podminkam a pozadavkum na otevienost, férovost a motivaci ve védé. Instituce se musi otevfit,
odblokovat svUj vnitfni kariérni systém zalozeny na dédi¢nosti tymU a umoznit instalaci samostatnych
vyzkumnika v roli vedoucich tyma. To souvisi s podporou kvality na vSech urovnich, aby bylo zamezeno
demotivaci nejlepSich ¢eskych védcu.

Narodni kulaty stil k védni politice ukazal, ze vSechny zainteresované strany maji velky zajem o
pozvednuti urovné Ceské védy, vyzkumu a inovaci. Ukézal také, Ze za obdobi minulého desetileti
probé&hlo a bylo nastartovano mnoho pozitivnich zmén a Ze kli¢ovi aktéfi narodniho systému védy,
vyzkumu a inovaci jsou schopni velmi otevifeného a konstruktivniho dialogu.
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