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Status doktorandu a mladych védeckych pracovniku a financni

ohodnoceni jejich prace
 Katefina Cidlinska (SOU AV CR, FSV UK, CAD)
* Petr Baierl (FF ZCU, VOS — pfedseda)

Kvalita doktorského studia a uplatnéni jejich absolventt

« Eva Hnatkova (UTB, SK RVS — &lenka Komise pro doktorské studium, EURODOC)
 Blanka Panéikova (VSCHT, SK RVS — pfedsedkyné Komise pro doktorské studium)
e Zuzana Ringlerova (MUNI)

Mobilita doktorandui a mladych védeckych pracovniku

(mezinarodni, oborova a mezisektorova)

« Kamila Etchegoyen Rosolova (Centrum akademického psani UIC AV CR)
* Martin Vita (ResearchJobs.cz, Fakulta informatiky MU)



http://doktorandivcr.cz/
http://vos.cmkos.cz/
http://www.skrvs.cz/komise-sekce-a-pracovni-skupiny/
http://eurodoc.net/sites/default/files/attachments/2017/139/eurodoc-newsletter-21.pdf
http://www.skrvs.cz/komise-sekce-a-pracovni-skupiny/
http://www.researchjobs.cz/

Status a finance doktorandu
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Charta a Kodex EK — doporuceni ptristupovat k doktorandliim jako k zacinajicim védeckym
pracovnikiim

Pfistup CR k Charté a Kodexu (20016)
MSMT, CKR, RVS, AV CR a RVVI vyjadfrily souhlas s timto doporuéenim EK

y,bude-li to potreba, zapracuji do svych koncepci takovd implementacni opatreni, specifickd pro
prislusny sektor, kterd budou v urcitém prostredi konkrétnim zptsobem naplniovat obsah Charty
a Kodexu, a doporuci organizacim, jimZ jsou zrizovateli, aby zajistily relevantni realizaci téchto
dokumentt v ramci své pusobnosti.”

,S€ zavazuji k respektovani a prosazovani Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(.”


https://www.evropskyvyzkum.cz/cs/storage/f77a977f0266c753b82ec86c88257f37767d5b6a?uid=f77a977f0266c753b82ec86c88257f37767d5b6a
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/pristup-cr-k-doporuceni-ek-o-evropske-charte-pro-vyzkumne-pracovniky-a-kodexu-chovani-pro-prijimani-vyzkumnych-pracovniku
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Tzv. Salzburské principy

The Salzburg Principles for doctoral education in the European Higher Education Area

* Prijaté v ramci Bolonského procesu Evropskou asociaci univerzit (EUA, 2005, 2010, 2016), jejimiz
Eleny jsou i €eské univerzity, véetné téch, které maji zastoupeni v CKR (rektor UK Tomas Zima je
¢lenem ,,Council EUA”, rektorka VSE Hana Machkova je €lenkou ,,Board EUA")

,4. Doctoral candidates as early stage researchers: should be recognized as professionals — with
commensurate rights - who make a key contribution to the creation of new knowledge.


http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/Salzburg_Report_final.1129817011146.pdf
http://www.eua.be/Libraries/publications-homepage-list/Salzburg_II_Recommendations
http://www.eua.be/Libraries/publications-homepage-list/Doctoral-Education_Taking-Salzburg-Forward
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Doktorand — zacinajici vedecky pracovnik

Podminka postaveni doktorandu jako zacinajicich védeckych pracovniku
= (i) zaméstnanecky status

(Pouze) studentsky status ma tyto negativni dopady:

* Nejasna pfedstava o rozdilu mezi doktorandy a studenty niz3ich stupfid VS
studia

* Negativni spoleCensky obraz prizivnikl — verejnost nechape, proc¢ by méla
,studentum” platit za ,,studium®; verejnost nechape, ze doktorandi délaji
vyzkumnou praci

* Negativni dopady na rozvoj profesni identity doktorandu

* Absence prestize - negativni dopad na nadsSeni doktorandu + neatraktivita
pro talentované magisterské studenty

* Nejasné vymezeni povinnosti a prav doktorandt = prostor pro vykofistovani
institucemi a/nebo skoliteli
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Zameéstnanec se studentskymi specifiky

Studentska specifika:

* Pravo na odborné vedeni
* na skolitelQv c¢as

* na opatreni pro za¢lenovani do védecké komunity (konzultace, seminare, kurzy;
zasadni hl. v SSH, kde doktorandi nebyvaji soucasti SirSich projektovych tymu jako ve
STEM)

e pravo obhajit dizertaci a ziskat doktorat drive, kdyz ma doktorand potrebné vysledky

* Pravo instituci na prispévek za §kolen|’/prﬁ|9ravu (training) doktoranda
(Cast prijmu doktoranda pokryta dotaci z MSMT)
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Duvody preference zaméstnaneckého statusu

Jasné vymezeni prav a povinnosti

Vyhodné pro doktorandy i pro instituce
* prevence vykoristovani/zneuzivani doktorandu institucemi a Skoliteli (napf.
délani si z doktorandu laboranty a sekretarky)

* pro instituce snadnéjsi pozadovat plnéni povinnosti na zakladé pracovni
smlouvy

* pro instituce snadnéjsi ukoncit spolupraci s nepracujicim doktorandem
(neutraceni financnich prostredku na ,,mrtvé” duse)
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Zameéstnanecky status

 Zajisti zvyseni uspésnosti doktorandu a ziskani doktoratu v
zakonem stanovené radné dobé

* Jasné vymezena agenda doktorandu — hlavni povinnost = vyzkum (prace na
dizertacnim projektu a publikacich s nim spojenych)

* V ramci zaméstnaneckého statusu je zcela legitimni pozadavek traveni
urcitého minimalniho €asu na pracovisti (je vSak tfeba, aby doktorandi méli
stejnou pracovni flexibilitu jako ostatni védecti pracovnici, nesmysiné a
neefektivni pozadovat po nich 40 hodin tydné na pracovisti — slepy
prezenteismus)

10
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Zameéstnanecky status

* Motivace instituci prtiibézné sledovat pracovni progres doktoranda a
snazit se, aby uspésné dokoncil vyzkumny projekt - odchod
nemotivovanych a/nebo nekvalitnich doktorandu, vétsi Sance
motivovanych doktorandl dokoncit doktorat v radné dobé

* \/lyzaduje si dobre naplanované vyzkumné projekty
- Skolitel musi mit jasnou predstavu, co ma kdy doktorand délat, jak ma
postupovat (dobré i pro doktoranda — vi odkud kam jde, plusobi motivacné,
moznost skoncit za 3-4 roky)
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* Motivace instituci nabirat doktorandy s vétsim rozmyslem

—> méné doktorandu, ale kvalitnéjsich a s vétSim potencialem a moznosti
na dokonceni, navic v radném terminu

— vétsi atraktivita pro kvalitni uchazece

* Motivace instituci vice sledovat, jaka témata/projekty se zpracovavaji
— vétsi kvalita a relevance dizertacnich projektl a naslednych publikaci
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 Stanovena minimalni mzda

e Pokud je hlavni povinnosti vyzkum, meli by mit doktorandi moznost se mu vénovat
nejméné na 0,5 uvazek (nejlépe 1,0) — pravo na cas plnit hlavni doktorandskou
povinnost

* Pravo vénovat se ,jen” vyzkumu

nebyt zatézovan nevyzkumnymi povinnostmi typu povinné kurzy a statnice
(potfeba novely VS zakona)

cilem doktoratu neni obsahnout soubornou oborovou odbornost (Bc. a Mgr.
uroven), nybrz prokdzat schopnost samostatné védecké prace

Pedagogicka Cinnost by méla byt pravo, ne povinnost (mensina doktorandu
bude jednou pUsobit na VS a ucit)

pedagogicka Cinnost = prace - pravo na pracovni smlouvu a plat + pravni
ochranu vyucuijicich
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Jasné vymezeni povinnosti (nemoznost ménit povinnosti v pribéhu doktoratu)

Socidlni zabezpeceni — pojisténi (dichod, materska, podpora v nezaméstnanosti)

Podpora ze socialniho fondu instituce (Skolky, pfispévky na hlidani déti, dotace na stravovani)
(Nepovinné) vzdélavani pro zameéstnance (pr. projektovy management)

Pracovni misto (stll, pocitac, o které se nemusi doktorand délit s dalSimi 5 lidmi) — potrebné i
pro zaclenéni do akademické komunity (podpora rozvoje profesni identity), motivace/moznost
vice Casu stravit na pracovisti

Pravo vyuzivat zarizeni instituci jako ostatni védecti pracovnici — napr. zruseni jidelen ,jen”
pro zaméstnance (nepodporuje vnimani doktorandt jako kolegu)

Administrativni podpora

14



Kvalita doktorskeho studia



>30% studentl jde na doktorat protoze nevi co ma délat a chce si prodlouzit mladi

Znacny pocet
témat nepatfri
mezi védecké
témata

Neni jasna karierni
perspektivita

Pozor na publikace v predatorskych ¢asopisech, nebo takové ¢lanky na kterych je neustale 10 autort

16




Kvalita doktorskeho studia
PhD = akademicky (vedecky) titul

Kde je problém?
Rada zajemcl o doktorské studium netusi

* co od studia ocekavat
e co jim ma ve vysledku prinést
* kde najdou (v realité) uplatnéni

 chybi dostatek informaci pro jejich rozhodovani

eN

i

Knowledge
Research
Education
Conference
2017

17



Knowledge
Research
Education
Conference
2017

i

Kvalita doktorského studia

Pro zajemce o doktorské studium chybi obecné informace
* 0 prubéhu a vyznamu doktorského studia
* podle jakych parametru si zvolit Skolitele

*0 kvahté VkaumnéhO praCOVigté - Mezinarodni spoluprace

e atd - Redené projekty, granty

) - Prestizni osobnosti (védci)

- Kvalitni i excelentni publikace

Co je to excelentni véda?

18
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Kvalita doktorského studia

Co pomuze pro vybér vhodného sSkolitele

Transparentni verejny profil skolitele

 Celkovy pocet v soucasnosti vedenych doktorandu

* Kolik jeho doktorandd dokoncilo/nedokoncilo

* Reference absolventu

* \\yznamné védecké vystupy (z posledni doby)

 Ziskané granty, projekty jako hlavni resitel (z posledni doby)
* Mezinarodni spoluprace

19
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Kvalita doktorského studia

|ll

Problém v CR je 1 (vysokd) zavislost ,, doktorand — §kolite
tzv. tradicni ,,ucnovsky model“ doktorské programy nejsou strukturovany

3

Skolitel se tim padem jevi jako nejslabsi ¢lanek v systému (na ném viechno
stoji + ne vzdy ma dostatecnou podporu ze strany instituce)

Reéeni

Instituce prevezme " zodpovédnost za priubéh, realizaci a hodnoceni
doktorského studia

20
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Kvalita doktorského studia

Jak zajistit P kvalitu doktorského studia
Prisnéjsi vstupni pozadavky

e Skolitel (kazdoroéni zhodnoceni kompetentnosti, Uroven anglictiny)
* Doktorand (motivace, predpoklady, vize uplatnéni)

21
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Kvalita doktorského studia

Jak zajistit P kvalitu doktorského studia

Pribézné hodnoceni (pred Oborovou Radou nebo externi komisi)

* Doktoranda - osobni a odborny rozvoj/progres dle karierniho planu +
prezentace dosavadnich vysledku

« Skolitele = Posouzeni relevance tématu, vedeni doktoranda
Doporuceni, feedback, navrh na zmeny

Knowledge
Research
Education
Conference
2017
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Kvalita doktorského studia

Co dale udéla instituce pro zlepseni kvality sSkolitell

* Metodicka prace se skoliteli, ¢cleny oborové rady (Skoleni skolitell — jaka
je jejich role, nové trendy - Open Science, sdileni dobré praxe)

* Podpora jejich zahranicnich vyjezd
e Zajisténi externich skolitelt (konzultantu)

23
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Kvalita doktorského studia

Co pomuze:

e UZ na zacatku mit jasné stanoveny role, pozadavky a povinnosti
(doktorand - skolitel — instituce)

» Skolitel musi byt dobfe pfipraven na svou roli $kolitele — védét co se od néj
oCekava

24
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Kvalita doktorského studia

Co pomluze:

* Vypracovani podrobnéjsiho karierniho rozvojového planu (flexibilni) s moznosti
postupné specializace v prubéhu studia

$

Podle toho co je pro né motivaci (jejich cil, co chtéji délat)

\ 4

Doktorandi nemohou délat vSe, nejsou supermani

Délat vyzkum?

Deéelat v laboratorich?
Manazer ve vede? Je potfeba si ujasnit co déldme a pro¢

Atd. ¥

Kam nasmeérovat nase usili

25



Kvalita doktorského studia

Co pomluze:
* Prlprava doktoranda na zacatku doktorského studia

* V dnesSni dobé uspésnost doktorand(i nezalezi jen na jejich
védeckych znalostech

* Metodika védeckého publikovani

» Védecka integrita (etika publikovani)

* Financni gramotnost ve védé a vyzkumu

* Princip projektového rizeni — priprava kvalitniho textu
* Prace s informacemi

* Schopnost rychlého Cteni

 Kriticky pristup k problematice

e Atd.

i
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Dulezité

1/3 odborné znalosti
2/3 prenositelné
znalosti/dovednosti

26
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Co dale udéla instituce pro zlepseni kvality doktorského studia

e Karierni a poradenské centrum
 Zajisténi podpory kariérniho rozvoje (soft skills)

* Odborné vzdélavani
* Podpora interdisciplinarity
e Zamezeni inbreedingu

e Podpora disertaci v anglictiné (vyssi mira internacionalizace ceské
vedy)

e Zastoupeni doktorandu v Oborovych Radach
e Externi mentoring



Mobility doktorandu a mladych
védeckych pracovniku



Podpora mobilit 3 R

(zahranicni, narodni, mezisektorové)
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Prekazky - Rigidita studijnich planu

chybi prostor pro vsechny typy mobilit,
chybi flexibilita, studijni plany a povinnosti s nimi nepocitaji

(komplikace vyjezd(l, pokud doktorské studium obsahuje povinné kurzy —
neuzndavani kurzu ze zahranici, nutnost dohanét po navratu — pridélavani si prace,
oddalovani obhajoby

mobilita je brana jako nadstavba, ne soucast studia

komplikace vyjezd( pokud maji doktorandi povinnost uc¢it — nema za né kdo
zaskocit

nékteri Skolitelé nechtéji doktoranda pustit)

Reéeni

zruSeni povinnych kurzUl a povinnosti pedagogické ¢innosti

29
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Podpora mobilit

(zahranicni, narodni, mezisektorové)

Prekazky - Nedostatecna informovanost a systémova/administrativni podpora
* informace jsou, ale roztristéné, ne snadno dohledatelné

* doktorandi nevédi, kam se obratit

Reseni

Zfizeni oddéleni/pracovni pozice na podporu mobility doktorandti a postdoku

e odliSeni od agendy zahrani¢nich oddéleni — staraji se o zahrani¢ni studenty) pro
vsechny typy mobilit — bude zajistovat i pomoc se shanénim financovani na
vyjezd

* Informacni systém — portal, kde by byly vsechny informace na jednom misté
(vSechny nabidky + zkuSenosti téch, co vyjeli)

30
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Podpora mobilit

(zahranicni, narodni, mezisektorové)

Prekazky
* Nedostatecna jazykova vybavenost pro védeckou praci

Reseni:
* kurzy akademické anglictiny a akademického psani
* podpora ziskavani jazykovych certifikatl potrebnych pro vyjezdy (TOEFL)
 standardnim jazykem doktorskych programu a dizertaci Aj (kromé oboru, pro které
jsou relevantni jiné jazyky)

31
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(zahranicni, narodni, mezisektorové)
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Piekazky
* Absence prilezitosti mezisektorové mobility

Reéeni

e vytvorit Erasmus pro mezisektorovou a institucionalni mobilitu (na
narodni Urovni)

32



